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Moalumdur ki, sahibkarliq faaliyyati igtisadi faaliyyatin bir novii olmagla yanas: dorin sosioloji
koklors malikdir. Sahibkarliq faaliyystinin yaranmasi orta asrlera tosadiif edir. Bu o dovrlar idi ki,
artiq igtisadi faaliyyatin miixtolif saholorindo Oziinomoxsusluq, goxsitasarriifat kimi anlayislar
formalasmisdi.(1s15)

Sahibkarligin ilkin tomsilgilori tacirlor, sonotkarlar vo missionerliklo moggul olan goxslor
olmusdur. Madaniyyat camiyyatds insanlarin davraniglarinin, garsiligli miinasibatlorinin, motivlarinin
formalagmasinda boyiik rol oynayaraq irsi doyer kimi gobul olunur. Bu baximdan sahibkarliq
modoniyyati sahikarhiq faaliyystinin toskilinin aynlmaz hissasidir. Sahibkarliq madoniyysti imumi
modoniyyat iinsiirlori {izorinda qurulur va xalqin modaniyyati ilo six baghdir. Elmi adabiyyatlarda
moadoniyyat anlayisina miixtalif toriflor verilir: “Madoaniyyat ictimaiyyatin, yaradici qlivvalorin va in-
san qabiliyyatlorinin, insanlarin hoyat va foaliyyatlorinin togkili formalarinda vo névlarindo, onlarin
yaratdiglan maddi vo manavi doyarlords ifads olunan inkisaf saviyyasidir.(2s45)

Bu baximdan fikrimizca, madaniyyat inkisafin miioyyan tarixi morhalosinds insanlann davra-
nislarini, faaliyyatlorini vo hayatin miixtalif cohatlorini ifade edon kompleks anlayisdir.

Sahibkarlig modoniyyati hagqinda miixtolif elmi miilahizolor iroli siiriilmiigdiir. Moagshur
todgigatet R.Rytttinger hesab edir ki, sahibkarliq moadaniyyati insanlarin doyerler hagqinda prinsipleri
va tasovvirlori sistemidir. Dayarlor hagqinda tasavviirlor muassisa li¢iin naymn shamiyyatli olmasim
aydinlasdinir, prinsiplar iss miiassisanin neca idara olunmas: va faaliyyat gdstarmoasini basa digmoyo
imkan verir.(2s19)

Belalikla, sahibkarliq madaniyyati bu foaliyystin istirak¢ilarinin qarsilighh miinasibotlorini vo
muossisoni doyarlorini miiayyon edir. Hor bir yeni yaranan miiossisa 0z daxili modoniyyatini
formalasdiraraq 6ziintin daxili vo xarici miinasibatlorinin tamalini qoymus olur.

Sahibkarliq madaniyyastinin imumi slamatlarindan asagidakilart gdstarmak olar: ganunilik;
hiiquqi sanadlardan, miigavilalordan, qanuni saziglordon va isgiizar snanslorindan dogan vazifs va
ohdaliklara ciddi nayat.

Sahibkarliq madaniyyatinin formalagmasina tasir gostoran daxili amillors asagidakilan aid
ctmok olar: sahibkarin magsadi; onun ideyalarn va dayarlar sistemi.(5s47)

Sahibkarin vo ya miiossisonin liderinin niifuzu: kollektivds geyri-formal slaqs kanallan va s.
Sahibkarliqa Umumi etika qaydalarina riayst olunmasi zoruri sortlordon biridir. Bu normalara
pesokarliq etikasini, miiassisonin etik dayorlorini, sahibkarin torbiya va madaniyyat saviyyasini,
comiyyatds méveud olan adat vo oxlaq normalarini, tohsil saviyyasini va bagqgalarini aid etmak olar.
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B.Karlof sahibkarliq foaliyyatinin togkili madaniyyatinin on alamatini gostarmigdir:

1.Sosiallig, sahibkarliqg madaniyystinin formalagmasina onun biitiin istirak¢ilan tasir gostarirlar.

2. Kollektiv lizvlarinin davranisini tanzimloayir.

3. Insanlar torafindon yaradilir.

4 Biitiin ig¢ilor torofindan dork olunmus va ya dark olunmamis formada gabul olunur.

Sahibkarlig madaniyyati istehsal (miiassisa) madaniyyatinin, sahibkarlarin modoniyyatlarinin
formlasmasindan, sahibkarliq etikasindan va madoniyyatin digor elementlorindon asili olaraq
formalasir.

Miiassisalarin madoaniyyati asagida gostorilon amillorin tasiri ils milayyanlagir:

1.Sahibkarhq faaliyyatinin predmeti;

2.Sahibkarhq faaliyyatinin tagkili;

3.Miiossisa sahibinin va isgilorin motivasiyasi;

4.Idaraetmo madaniyyatinin saviyyasi, rohboarlorlo muzdlu iscilorin qarsilighi miinasibatlorinin
mexanizmi;

5.Bazarda aparict movqeylerin 2lda edilmasina sorait yaradan xiisusi idaraetma tislubu.

6.Miiassisanin faaliyyat noticolorinds tam istirakinin olmasim dork etmosi tgiin isgilors uygun
foaliyyat soraitinin yaradilmasi;

7.Muassisonin istigamatlondiyi doyarlor haqqinda dagiq tasavviirlarin moveudlugu;

8. Yiiksak istehsal madaniyyati.

9. Zorun sanitariya-gigiyenik va tohliikosiz is soraitinin yaradilmasi.

10. Miiassisada saglam manavi miuhitin yaradilmasi.(8s75)

Sahibkarliq madaniyyatinin formalagmasi vo inkigafi tobii vo magsadyonlii faaliyyat naticosinda
hoyata kegirila bilor. AB$-da inkigaf etmis miiassisalorin sahibkarliq madaniyyatinin éyranilmasi, biza
asagidaki naticalora galmoys imkan verir:

1.Bu miassisolorda daqiq doyarlor sistemi, onlara nail olmagin yollar va imkanlan barods har
bir ig¢inin malumati var.

2. Bu miiossisalorda pesokar yararhiliqg, yiiksak amak keyfiyyatino istigamotlonmak, etibarlihg
¢ox yiiksak gqiymatlandirilir;

3. Vozifs pillasinda yiiksalis ancaq goriilan islorin naticosina asaslanir;

4. Har bir 1g¢i milossisonin v goxson Oziiniin nailiyyatlorinden qiirur hissi kegirir.Yapon igtisadgis
Kadzuma Tatensi “Sahibkarlarin obadi ruhu” adl osorinds yazir: Insanlan yalmz omak hagqnin
miqdan ilo 152 calb etmok absurddur. Cavan iscinin qabiliyystlorindon tam istifads etmoyin on
somoarali yolu ona els i soraiti yaratmaqdir ki, burada o, yaradiciliq va magsada nail olma sevincini
hiss etsin.

Inkigaf etmis Slkalords shalinin rifahinin va yasayis soviyyasinin yiiksok olmasi insanlarda
Ozunidarketma va Oziinshérmat hisslorinin inkisaf etmasine gorait yaradir. Belo soraitda faaliyyat
gdstaran sahibkar miitlaq yiiksok etik xiisusiyyatlors malik olmalidir. Igtisadi vo moanavi dayarlorin
miigayiso oluna bilacok godar eyni ohomiyyat kosb etdiyi miisir dévr sahibkarliq etikasi1 vo etiket
qaydalarinin darindon Oyronilmasi zorurati ilo sociyyalonir. Bu xiisusiyyatlari izah etmak li¢iin osas
anlayislarin mahiyyatina aydinliq gotirmak lazimdir. Bunlan asagidakilar misal gostarmak olar:

1.Manaviyyat — insanin davramisinin tonzimlonmasi funksiyasim hoyata kegiran ictimai institut
va ictimai siiurun formasidir.

2. Etika — insanlann bir-birina va comiyyato miinasibotlori iizro 6hdaliklari, onlarin
davramislarinin oxlaq normalan sistemidir.

Miiossisalorin dovlat, alicilar, tachizatgilar vo muzdlu iggilorlo miinasibatlorda davranislarinin
ctik normalan korparativ etika adli elmi istigamotdo Oyronilir. Sahibkarliq faaliyystinin bitiin
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subyektlori ilo minasibatds sahibkarhq etikasi 6ziinii biruza verir va bu miinasibatlarin qurulmasinda
va xarakterinds mithiim rol oynayir.(6s45)

Sahibkar hoyata kegirdiyi faaliyyotin yalmz 6zii lg¢iin deyil, basqalar1 vo comiyyat tgiin da
faydali olmasina tam amindir; sahibkar hesab edir ki, onun is¢ilari islomak istayir va bunu bacarirlar,
Ozlarini sahibkarla birlikda hoyatda realizo etmok istayirler, 6z igine inanir, onu calbedici yaradiciliq
kimi gobul edir, ona incasanato olan miinasibati baslayir; rogbotin vo amoakdashigin zaruriliyini gsbul
edir,6zting goxsiyyat kimi hormat edir va har bir soxso 6zl kimi hérmat edir;

Sahibkarliqda etiket qaydalarina hamginin asagidakilan aid etmok olar: togdimetma va tamshq
gaydalan; isgiizar slagalorin qurulmas: qaydalari; damsiqlar prosesinds 6ziinii aparma qaydalari;
xarici gorniiga, geyim stilina verilon toloblor; damsiq torzina verilon taloblar; xidmoti sanadlari tortib
etmok modaniyyati.

Sahibkarliq faaliyyatinds mosuliyyato goldikds iss, o konkret olaraq malumdur va onu uygun
gostoricilor vasitosila, kifayat gqadar doqiq ifads etmok olar. Csmiyyats miinasibatds sahibkarliq
hiiquqi va sosial masuliyyat dagtyir:

Hiiqugi masuliyyat 6ziinda iki funksiyani birlogdirir.

1.Qanunlara riayst olunmas: funksiyasi. Sahibkarliq faaliyyati konstitusiyaya vo digor
ganunverici aktlara zidd olmamaldir.

2.Baglanmis miigavilo sortlorinin yerina yetirilmoasi funksiyasini. Alqi-satqi migavilasinds
olan sortlor sahibkarla muzdlu is¢i arasinda baglanmis miiqavila sartlorindan, podrat¢i, vasitagi va
digar muigavilalords olan sartlardan farglonmir.

Sosial masuliyyat isa Oziinda, etikanin qizil qaydasim, adalotliyi, utilitarizmi va insan
hagglarinin g6zlonilmasini, atraf mihitin qorunmasini, yoni qeyri-ekoloji mohsullarin istehsalinin
dayandirilmasim, gadinlara, qocalara, usaglara vo milli azhqlara gars1 hiiquq boarabarliyinin
yaradilmasini ehtiva edir.

Bir ¢ox Olkalordo dovlet va miixtlif névli biznes sirkastlori daxili senadlorinds 6z etik
prinsiplorini miayyanlasdirilar. Bu sanadlor i3, yaxud isgiizar etika kodeksi vo ya davramg kodeksi
adlanlir. Macallalar ela bir sahalora yayilmigdir ki, burada dovlat tonzimetmasi yeterinca deyil, ya da
sahibkarlarin va sirkot menecerlarinin fikirincs kifayat gadar sart deyildir. Bir ¢ox olkalorda dovlat
moamurlar Gigtin do davrams kodekslori mévcuddur.(7s23)

Kodekslar bir ¢ox talablora cavab vermolidir. Birincisi, onlar 6lkanin ganunlarina tam uygun
olmalidir. Ikincisi, onlar ganunlara nisbaton daha sort normalar éziinda ehtiva etmolidir. Ugiinciisii,
sirkatin foaliyyat noviiniin xiisusiyyatlorini nozars almalidir. Nohayat, etik pozuntulara gbra cozamn
daracasi ganun tarafindan nazarda tutulmayibsa, rahbarlik torafindsn miisyyan olunmahdir.

Kodekslar midiriyyat, miistarilar, torafdaslar vao digoer maragli taraflar ila minasibatlorin
qurulmasi ligiin is¢ilara yardimei ola bilar.

Kodeksin hazirlanmasi biznes etikasi sahasinda saristali olan adamlara havals edils bilor.

Kodeks hazirlayarkon asagidakilarin nozara alinmasi zoruridir:

Siravi ig¢idon tutmus roharliya godar sirkotin biitiin smokdaslarina linvanlanan va yeni kodeksa
dair biitiin ray va arzulan aks etdiron uygun suallar toplusunu yaratmaq. Yeni kodeksin layihasini
biitlin ig¢ilorlo bir nego dofo miizakira etmak vo onlarin qeydlari asasinda an dolun varianti
hazirlamaq. Kodeks toskilatin hoyat foaliyyatinin @imumi prinsiplarini  miiayyanlagdirir  vo
direktorlardan tutmus texniki iscilora gador biitiin ig¢i heyoatini birlosdirir.

Goalin, nazardon kegirdiyimiz terminlorin monasim doaqiqlogdirak: klassik psixologiya ancaq
duygular,qavrayis1, diggoti, hafizoni, tofokkiirii, nitqi, toxayyiilii, iradoni va hisslari psixi proses kimi
xarakterizo edirdi.

Milasir psixologiya isa proses sdzil aslinds genis vo dar monalarda islanir. Biz genis moanada
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psixi olam proses kimi nazordan kegiracak, biitlin psixi hadisalari (psixi proseslor, hallar va xassalori)
cyni daraca proses kimi tohlil edacoyik.(5s47)

Bu monada psixi proses dedikda duygu, qavrayis, diggat, hafiza, tafokkiir, nitq, toxayyiil, irada
v hisslari nozards tutacagiq.

Demoli, psixi proses anonavi termindir. Miiasir psixologiyada psixi proses, hallar va xassalar
terminlorinin har birinin dziinamoxsus evristik monasi, vardir va anlayislar eyni zamanda sahibkarliq
toaliyyatinda bu va ya digar daracads istirak edir.

Masalon, iki sahibkar tosovviir edin. Biri tanboldir, digori smoksevordir. Biri is yerindo
oturdugu yerdon ayafa qalxmaq istomir,o biri iso isden doymur. Yaxud, biri sakitdir, digeri
cosgundur, biri Unsiyyatli, digari is3 garadinmazdir.

Miiasir psixiologiyada insam1 ford (bioloji varliq) va soxsiyyat (sosial varliq) kimi nazardan
kegirirlor. Insaim bir fard vo soxsiyyst kimi xiisusiyyatlori onun psixi proseslorindo, psixi hallarinda
va xassalorinda biitlin taforriiat: ilo oks olunur. Masalon, xarakteri pis olan adamin tasadiifon ayagim
tapdalayirsan, avozini ¢ixmaq fUglin az qala bunu Omir boyu yadinda saxlayir; xeylrxah adamin
ayagini tapdalayirsan, shamiyyast vermir, els oradaca yadindan ¢ixir.

Bunlar insanin saxsiyyati ilo bagl: xiisusiyyatlordir. Tasadiifi deyildir ki, muasir psixiologiyada
bu problemlorin dyronilmasina xiisusi ohamiyyat verirler. Hal-hazirda sahibkarhq faaliyyati vo
soxsiyyot psixologiyast elmin an aktual problemlarindan birina gevrilmisdir.

Sahibkar alomdo iso onlardan artiq 6ziinii hifzetmoa, 0ziinii tonzimetma mogsadils istifado
olunur. Sinir sisteminin yaranmas1 vo tokamulil ila birlikda s6ziin asl menasinda psixi inikas amala
golmoaya vo inkisaf etmoays, orqanizmin otraf miihita balodlosmasinds vo 6z davranisim tanzim
ctmasinda mithiim rol oynamaga baslayir.(8s14)

Yoni psixika xiisusi surotdo togokkiil etmis materiyamin xassasidir. Bir mithiim cahato diggat
yetirmak lazimdir ki, togokkill etmis materiyamn substansiyas: (latinca - substantia mahiyyot
demokdir) deyil, xassasidir. Hom do har clir materiyanin deyil, ancaq xiisusi suratds toskil olunmus,
yoani tizvi materiyanin — beynin xassasidir.

Psixi foaliyyatin mexanizmlori bu va ya digor psixi prosesi hayata kegiran konkret anatomik-
fizioloji aparatin isi ilo da baghdir.

Toasadiifi deyildir ki, bu mithiim masalo ilo uzun miiddat fiziologlar maggul olmuslar. Lakin bu
sahado aparilmis fizioloji tadqiqatlar garsiya ¢ixan miiayyan psixoloji mosalalorin hallina nail ola
bilmislar.

Elmi-texniki toraqqi dovrinda miixtalif elmlarin, xiisusila bio-fizika, biologiya, nevrologiya,
neyrocorrahiyya, kibernetika, sosial psixologiya vo s. inkisafi ilo olaqodar olaraq psixi faaliyyatin
mexanizmlorinin  dyronilmosi sahasindo do yeni imkanlar agildi. Bu soraitda psixi faaliyyatin
mexanizmlori mosalasi ilo bilavasite psixologlarin masgul olmasi zorurati meydana ¢ixdi. Elmin
inkisafi baximindan bu tamamilo qanunauygun hal idi: psixi faaliyyatin mexanizmlori masalasinin
miixtolif elmlor torofindon Oyronildiyi bir soraitds onlarnn soyini birlosdirmak lazim idi: miiasir
psixologiya bu masaloya sahibkarliq va saxsiyyatin formalagmas: baximindan yanasir.

Sahibkarligda ictimai siiur mithum rol oynayir. ictimai siiur dedikds biitovlilkdo miiayyan
comiyyat va miayyan sosial grup iiglin saciyyavi olan baxislar, ideyalar nazords tutulur. Comiyyatda
ictimai stiur mixtolif formalarda : ictimai-siyasi vo hiiquqi nozoriyyalar va baxislar, falsafa, axlag,
incasonat, din soklinds meydana ¢ixir, ictimai varlif oks edirib, ona faal tasir gdstaran bu formalardan
har birinin 6z inikas obyekti vo {isulu vardir, hor biri insanin ictimai varlifina 6ziinamaxsus bir
sakilida tasir gosta.( 6 5.121).



294 Miiasir door

‘Tarix va onun problemlari, Ne 3 2011

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT

Abbasov A.N. Milli axlaq va ailo etikasi. Baki: Miitracim, 2008.

Abbasov A.N. Azarbaycanca-ingilisca pedaqoji-psixoloji terminler liigati. Baki:
Miitracim, 2006.

Abbasova Q. Y. Elmin va tohsilin sosiologiyasi. Baki: 2002.

Abbasova Q.Y., Mahmudova R.M., 9lizados H.©. Tohsilin sosial-pedaqoji masalalari.
Baki: 2008.

Bayramov 9.S. Olizads ©.9. Psixologiya. Baki: 2003.

Bayramov O.S., ©lizads ©.9. Sosial psixologiya. Baki: Qapp, Poligraf korporasiysi,
2003.

Bayramov 9.S. Saxsiyyatin tagokkiiliiniin aktual psixoloji problemlari. Baki: Azarnosr,
1981.

Baxsaliyev ©.T. Azarbaycanda psixoloji fikrin inkisafi. Baki: Maarif, 1991.

BAXPY3 3JIbMAMY3
JOKADAP TIAKHA3AP,
Yuueepcumem Azao Henam,
ITapcabao Myzane, Hpan
Behruzelmamuz@yahoo.com

KYJIbTYPHBIA ®AKTOP BO3JIEUCTBHUS HA OIITUMAJIBHYIO OPTAHU3ALINIO
NPEJAINPUHUMATEJIbCKOU AEATEJIBHOCTH

B sianHo¥ cTaThe paccMaTPHBAIOTCA BIMAHME HA 00pa3 XKU3HHM JEATENLHOCTH Pa3IHUHbIX Ipe/-
[IPHHMMATENILCKHX OpPraHU3alluii M NMPEANPHHMMATENLCKOH NeATEILHOCTH; PACKpPhIBAETCA COIOepKa-
HHE pa3IMYHBIX I0JIXO/0B K AaHHO# npobneme. KynbTypa npeanpuHMMaTelsCTBa OCHOBaHa Ha (op-
MaIbHBIX W He(hOPMATBHBIX MPABHIIAX, HA PA3IHYHLIX HOPMax H NPHHLMIAX, 00bIYasX M TPAIHLHMsX,
HA JIMYHBIX M TPYNIIOBBIX MHTEpEcaX, Ha MOBEICHHHA COTPYJHHKOB, Ha OTHOLIEHHH K paboTe Hayasb-
CTBA M COTPYIHHKOB, HHTEPEC COTPY/IHHKOB K IEPCIEKTHBE Pa3BUTHs IIPOU3BOJCTBA H T. /.
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In given article are considered influence on a way of life of activity of the various enterprise
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